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En strategi for mer
ostgoétsk mat pa tallrikarna

1 Ostergétland finns en lang tradition av och
goda forutsattningar for matproduktion och
féradling av mat. Livsmedelsproduktionen ar
en viktig framtidsfriga fér Ostergétland.

Det handlar om att framja tillvaxt och syssel-
sattning i lanet, men ocksa om att sikra
livsmedelsférsérjningen i handelse av olika
kriser. Lantbruket och livsmedelsindustrin
ar viktiga for lanets utveckling, tillvaxt och
sysselsdttning och konkurrenskraften i hela
vardekedjan behover starkas.

Den regionala livsmedelsstrategin beskriver
en gemensam fardriktning for hur vi i Oster-
gotlands lan ska ta tillvara livsmedels-
branschens utvecklings- och tillvixtpotential
och darigenom bidra till en positiv utveckling
ilanet. Livsmedelsproduktionens roll som
regional tillvixtmotor behdver synliggoras.

Det finns dven andra skal till att var livs-
medelsstrategi ar viktig. Den globala
utvecklingen stéller allt hogre krav pa en
héllbar livsmedelsforsorjning samtidigt som
férutsattningarna for livsmedelsproduktion i
varlden férandras. Dar vi kan producera mat
i dag kanske det inte gar att producera mat i
framtiden, en konsekvens av det for-
andrade klimatet.

Dessutom 6kar behovet av mat i takt med
att varldens befolkning vaxer. Jordens
befolkning beddms vara éver nio miljarder
ménniskor ar 2050 och enligt FAO (FN:s livs-
medels- och jordbruksorganisation) behdver
produktionen av mat 6ka med 70 procent for
att mota varldens efterfragan.

I Sverige och i Ostergdtland har vi
fantastiska forutsattningar att producera
mat som ar hallbart producerad pa ett satt
som ar bra bade for miljon, folk- och djur-
halsan. Trots det sjunker den svenska
sjalvférsorjningsgraden och vi importerar
allt mer mat. Detta sammantaget innebar
en fantastisk marknadsmdjlighet f6r dem
som kan och vill producera 6stgétsk mat.
Den regionala livsmedelsstrategin bidrar till
att 6ka produktionen och konsumtionen av
livsmedel producerade i Ostergétland.
Tillsammans verkar vi for ett livskraftigt
Ostergétland genom dkad innovation och
utveckling i livsmedelssektorn.

Arbetet med att ta fram den regionala
livsmedelsstrategin startades under varen
2015. Syftet var att bidra till 6kad produktion
och konsumtion av livsmedel producerade i
Ostergétland, samt verka for ett livskraftigt
Ostergotland genom dkad innovation och
utveckling i livsmedelssektorn. Initiativet
kom fran davarande landshévding Elisabeth
Nilsson.

Lansstyrelsen Ostergdtland och Region
Ostergétland drev strategiarbetet till-
sammans och ett stort antal aktorer var
involverade, daribland Lantbrukarnas Riks-
forbund (LRF) Ostergdtland, Hushéllnings-
séllskapet, Ostgétamat, Linkdpings
universitet, Civilforsvarsforbundet, Svenska
Kockars Férening Ostergétland, SP Food &
Bioscience. samt Odeshdgs, Norrkdpings
och Atvidabergs kommuner.

Den regionala livsmedelsstrategin

har fyra fokusomraden:
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Kund och konsument

Okad medvetenhet om svenska mervdrden
genom att skapa dialog mellan producent,
grossist, detaljhandel, restaurangbranschen
och konsument.

Oka kunskapen om svenska mervirden genom
utbildning till handeln, beséksnaringen,
restauratorer och konsumenter.

Oka utbudet av svensk- och lokalproducerade
livsmedel i handeln, pa restauranger och genom
grossister.

Oka informationsflddet i virdekedjan fran tallrik
till produktion.

12 %:uw 15 Eﬁﬁmﬁm

cO §&-

Konkurrenskraft

2030 dr livsmedelssektorn i Ostergétland ett
ekonomiskt draglok genom produktion av
bade volym- och nischprodukter.

Samtliga aktorer med koppling till livsmedels-
sektorn i Ostergdtland har ett tydligt tillvaxtfokus.

nedelssektorn ar en attraktiv och valkiand
ng i Ostergétland.
Vreta Kluster &r ett kunskapscentrum for affars-
utveckling inom de gréna naringarna.

INGEN EKOSYSTEM OCH
FATTIGDOM 8 15 BIOLOGISKMANGFALD

bt

* I procentsatserna exkluderas summan av de inkép sor
** Med lokalproducerat avses har livsmedel producerat.

Offentlig upphandling

| Ostergétland serveras Sveriges bdsta
offentliga mdltider pa svenska och lokala
ravaror.

Region Ostergdtland och linets kommuner har en
antagen och kontinuerligt uppdaterad
kost/maltidspolicy eller motsvarande.

Till ar 2025 upphandlas 6ver 80 procent*
svenskproducerade livsmedel, med delmal att

over 60 procent svenskproducerade livsmedel
upphandlas till &r 2020.

Till ar 2025 upphandlas 6ver 50 procent
lokalproducerade** livsmedel, med delmal att ver
30 procent lokalproducerade livsmedel upphandlas
till ar 2020.

GODHALSAOCH
'VALBEFINNANDE

e

Trygghet

Tryggad produktionskapacitet och robusta
produktionssystem fér minskad sarbarhet.

10. Oka kunskapen om behovet av f nings-
beredskap.

11. Minska anviandningen av fossil energi i livsmedels-
kedjan.

12. Oka konsumtionen av antibiotikafria livsmedel.

INGEN BEKAMPAKLIMAT-
FATTIGDOM 13 FORANDRINGARNA

it O

r kolonialvaror (kaffe, kakao, kryddor, konse med mera).
at och paketerat i Ostergotland och/eller angransande landskap.

Inledning

Ostergdtland ar ett stort jordbrukslan som
star for ungefar atta procent av Sveriges
totala livsmedelsproduktion. Jordbruket
skapar arbetstillfallen i bade primar-
produktionen och dess foérsorjningskedja,
foradlingsledet, hos grossisten och handeln.
Dessutom bidrar det till arbetstillfillen inom
angransande branscher som transport och
teknikutveckling. Bara primarproduktionen i
Ostergdtland sysselsatter narmare 10 000
personer och bade produktionsvardet och
antalet arsarbetstillfillen har 6kat under de
senaste tio aren. Lanet har dessutom goda
resurser inom jakt och fiske, vilket innebar
att dven viltjakten och de bl naringarna ar
en del av lanets livsmedelsférsorjning.

Den gréna naringen ar en bidragande faktor
till att uppratthélla den biologiska mang-
falden och ar avgoérande for att Sverige ska
nd manga av de globala mélen inom Agenda
2030 och flera av Sveriges uppsatta miljomal.
Den regionala livsmedelsstrategin gar i linje
med Agenda 2030 och arbetet med
strategins mal praglas av social, ekonomisk
och miljomassig hallbarhet.

I denna fardplan anvands olika bendmningar
pa livsmedelsproducenter. Det innefattar
primarproducenter sdsom lantbrukare, savél
som fiskare eller jagare och foradlingsforetag
som slakterier, bagerier och andra féretag
som pa ett eller annat sétt bidrar till att det
finns livsmedel fér konsumtion i lidnet.

Varfér en fardplan?

Ostergétlands regionala livsmedelsstrategi
ger tillsammans med Sveriges nationella
livsmedelsstrategi en gemensam vision och
visar pa en fardriktning for alla. Bransch-
organisationer, livmedelsforetagare,

handel, forsknings- och utbildningsinstanser,
radgivningsorganisationer, kommuner och
myndigheter, regionala och lokala politiker
och finansiarer ar alla en del i att bidra till
livsmedelssektorns utvecklingspotential och
mélet om ett livskraftigt Ostergdtland som
skapas genom 6kad innovation och
utveckling i hallbara livsmedelssystem.

Den regionala livsmedelsstrategin innehéller
konkreta mal, men saknar i dag tydlighet
kring vad malen innebdr, vilka atgarder som
kravs for att malen ska uppfyllas och styr-
ning kring hur uppféljningen av malen ska
goras. Syftet med fardplanen ar att under-
latta det fortsatta arbetet med att uppna
malen i den regionala och den nationella
livsmedelsstrategin. Fardplanen ska
utveckla och férklara fokusomradena och
malen i strategin, samt visa en inriktning pa
vilka atgarder som behovs for att uppnd
strategins mal. Malen i firdplanen har
kopplade indikatorer som ska anvandas for
att mata maluppfyllelsen.

Ostergétlands regionala livsmedelsstrategi | 7



Fardplanens aktorer

Det finns manga aktorer i ldnet som verkar
for att uppna malen i livsmedelsstrategin. De
viktigaste ar alla lanets lantbrukare som star
for primarproduktionen av det mesta av vara
livsmedel, tillsammans med livsmedels-
producenter och dvriga aktorer i efter-
foljande led som ger 6stgotsk mat pa vara
bord. Det finns dessutom ménga aktérer som
verkar for att stodja utveckling och
innovation inom lantbruket och livsmedels-
produktionen. Inom offentlig sektor verkar
Lansstyrelsen Ostergdtland och Region
Ostergdtland. Linsstyrelsen Ostergdtland
jobbar med CAP (Common Agricultural
Policy) och Sveriges strategiska plan for den
gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027.
Region Ostergdtland ansvarar for det regio-
nala utvecklingsarbetet och medfinansierar
bland annat Vreta Kluster, Agtech 2030

och Naturbruksgymnasiet Ostergétland. P4
kommunal niva jobbar lanets 13 kommuner
pa olika satt. Lantbrukarnas Riksférbund och
manga radgivningsorganisationer, likval som

Samverkansgrupp
Hallbara livsmedelssystem

Lansstyrelsen Ostergétland

Region Ostergétland

Vreta Kluster

Norrképings, Mj6lby och Ydre kommuner
Lantbrukarnas Riksférbund Ostergétland
Hushallningssallskapet

Linkdpings universitet

Agtech 2030

AgroOst

Ostgbtamat

Leader Folkungaland

olika bransch- och intresseorganisationer,
jobbar mot primédrproducenter och andra
inom livsmedelssektorn och foretrader deras
intressen i olika sammanhang. Linkdpings
universitet ar centralt for utbildning och
innovation och manga blivande lantbrukare
gor sin gymnasiala utbildning pa Natur-
bruksgymnasiet Ostergdtland. Vreta Kluster
ar ett innovations- och utvecklingscentrum
for de grona niringarna. AgroOst framjar
foretagsutveckling inom de grona naringarna
genom forskning och projekt i region Ost.
Agtech 2030 ar en organisationséver-
skridande och gemensam innovations-
plattform som jobbar fér forskning och
innovation inom de gréna naringarna, med
fokus pa jordbruksteknologi.

Framtagandet

Fardplanen for den regionala livsmedels-
strategin har tagits fram i samarbete mellan
Léinsstyrelsen Ostergotland, Region Oster-
gotland och Vreta Kluster.

Varen 2022 arrangerades en workshop med
fokus pa att diskutera fragor om vad de olika
aktorerna kan gora for att uppna malen i
strategin, vad det finns for behov for att
kunna na mélen, hinder, samt méjligheter till
samarbete. Medverkade gjorde
Léinsstyrelsen Ostergotland, Region Oster-
gotland, Vreta Kluster, LRF och Vadstena,
Motala, Finspang, Odeshégs, Atvidabergs,
Kinda och Sé6derképings kommuner.

Ytterligare underlag till planen har

samlats in med hjélp av enkatfragor riktade
till linets kommuner, LRF, Vreta Kluster,
Region Ostergétland och Linsstyrelsen
Ostergétland. Firdplanen har gatt ut pa
remiss i flera omgéngar till olika aktdrer
innan fardigstallande. Fardplanen beslutades
av Lansstyrelsen Ostergotland i december
2023 och presenterades for samverkans-
gruppen Hallbara livsmedelssystem.

Samarbetspartners

» Radgivningsorganisationer
» Naturbruksgymnasiet Ostergétland
» Bransch- och intresseorganisationer

y Ovriga kommuner
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Bakgrund

Den regionala
livsmedelsstrategin

Lansstyrelsen Ostergotland har i uppdrag
fran regeringen att driva det regionala
livsmedelsstrategiarbetet i samverkan med
Region Ostergétland, organisationer, lanets
kommuner och naringsliv.! Lansstyrelsen
Ostergétland och Region Ostergotland tog
under 2015 och 2016 tillsammans fram en
regional livsmedelsstrategi for lanet. Den
antogs av livsmedelsstrategistyrgruppen?
ijuni 2016 och av regionfullméiktige i april
2017.

Strategins syfte ar att bidra till att 6ka
produktionen och konsumtionen av livs-
medel producerade i ldnet. Visionen ar ett
livskraftigt Ostergdtland som skapas genom
6kad innovation och utveckling i hallbara
livsmedelssystem.

Framtagandet av den regionala strategin
skedde i arbetsgrupper med nyckelaktorer
ilanet. En styrgrupp var central i arbetet.
Den bestod av Lansstyrelsen Ostergétland,
Region Ostergétland, Norrképings kommun,
Linképings kommun, Atvidabergs kommun,
Ostgotamat, JL Utveckling, LRF Oster-
gotland, Civilférsvarsforbundet, Svenska
Kockars Forening Ostergétland, ICA Maxi
Linkoping och Hushallningssallskapet.

Den nationella
livsmedelsstrategin

Den nationella livsmedelsstrategin, En livs-
medelsstrategi for Sverige, antogs 2017 och
bestar av en handlingsplan och en
proposition.

Propositionen anger forutsattningarna for
det langsiktiga arbetet med att na malen till
2030. Syftet med strategin ar att "0ka

produktionen, bidra till en konkurrenskraftig

livsmedelskedja, oka sysselsattningen,
exporten, innovationskraften och 16n-
samheten samtidigt som relevanta miljomal
nas.” Den nationella strategin innehaller mal

inom tre strategiska omraden: Regler och
villkor, Konsument och marknad samt
Kunskap och innovation. Handlingsplanen
har reviderats tva ganger sedan original-
versionen antogs 2017.

Efter att den nationella strategin antogs har
lansstyrelser och regioner i Sveriges lan tagit
fram egna regionala strategier och planer.

I Ostergétland var den regionala strategin
redan antagen, vilket ar anledningen till att
inget nytt underlag har tagits fram.

Kopplingen mellan
strategierna

Ostergotlands regionala livsmedels-
strategi togs fram och beslutades innan den
nationella strategin. Strategierna skiljer

sig darfor at i sitt uppldgg. Till skillnad fran
de tre nationella strategiska omradena har
Ostergdtland fyra fokusomraden: Kund

och konsument, Konkurrenskraft, Offentlig
upphandling och Trygghet. Aven om det &r
tva olika strategier med olika uppldgg har
de manga likheter och berdringspunkter,

darfér kommer de behandlas som relaterade
till varandra. Arbetet med malen inom de
fyra fokusomradena i den regionala livs-
medelsstrategin bidrar dven till att nd malen
inom den nationella livsmedelsstrategins tre
strategiska omraden.

Det 6vergripande malet for den nationella
livsmedelsstrategin ar "en konkurrenskraftig
livsmedelskedja ddr den totala livsmedels-
produktionen ékar, samtidigt som relevanta
nationella miljémal nds, i syfte att skapa till-
vdxt och sysselsdttning och bidra till hdllbar
utveckling i hela landet. Produktions-
dkningen, bdade konventionell och ekologisk,
bor svara mot konsumenternas efterfragan.
En produktionsékning skulle kunna bidra till
en 6kad sjdlvférsorjningsgrad av livsmedel.
Sdrbarheten i livsmedelskedjan ska minska.”

Arbetet med att na malen i de fyra fokus-
omradena i den regionala livsmedels-
strategin bidrar till detta dvergripande mal.

P4 nasta sida illustreras kopplingen mellan
de tre nationella strategiska omradena och
de fyra regionala fokusomradena.
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Fokusomraden, mal och atgarder

Den regionala livsmedelsstrategin beskriver Den regionala livsmedelsstrategin har fyra
en gemensam fardriktning for hur vii Oster- ~ fokusomraden: Kund och konsument,
gotland ska ta tillvara livsmedelsbranschens konkurrenskraft, offentlig upphandling och
utvecklings- och tillvixtpotential, och trygghet. Varje fokusomrade har tre delmal.
dérigenom bidra till en positiv utveckling i I féljande avsnitt beskrivs fokusomradenas
ldnet. Strategin bidrar till att 6ka mal och respektive delmél. Kopplat till varje
produktionen och konsumtionen av livs- fokusomrade presenteras forslag pa atgarder
medel i Ostergétland. som kravs for att uppna malen.
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Kund och konsument

Okad medvetenhet om svenska
mervdrden genom att skapa dialog
mellan producent, grossist,
detaljhandel, restaurangbranschen
och konsument.

Svenskt jordbruk har hégre krav inom flera
omraden jaimfort med manga andra lander.
Dessa krav benamns, genom svenska lagar
och andra bestammelser, som mervarden.
Sverige har striktare lagar och regler inom
bland annat djurskydd och djurhélsa samt
en 14g anvandning av antibiotika. Svenskt
jordbruk har ocksa stor betydelse for
Sveriges miljomal samt for arbetstill-
fallen och utveckling av landsbygden. Aven
branschéverenskommelser och andra fri-
villiga dtaganden kan sorteras in under
bendmningen mervarden.

Kunden och konsumenten spelar en central
roll i livsmedelskedjan. Darfor ar ett av livs-
medelsstrategins fokusomraden inriktade pa
kund och konsument. Grossisten, handeln,
restaurangbranschen och offentliga
organisationer ar livsmedelsproduktionens
kunder och konsumenten ar kund till
samtliga av dessa men aven direkt till
producenten. Kundens och konsumentens
kopkraft, betalningsformaga och efterfragan
har mojlighet att paverka livsmedels-
produktionen i lanet.

En 6kad medvetenhet om svenska mer-
varden bland dessa grupper kan ge effekt
pa konsumtionen av lokala ravaror. En 6kad
konsumtion och efterfragan skapar méjlig-
heter for att na det 6vergripande malet om
en 6kad livsmedelsproduktion i ldnet.

Mal 1

Oka kunskapen om svenska mervdrden genom
utbildning till handeln, beséksndringen,
restauratérer och konsumenter.

For att livsmedelsproduktionen i lanet ska
kunna bibehallas saval som 0ka, behover det
finnas konsumtion av och efterfragan pa
svenska och lokalproducerade livsmedel.
Det ar viktigt att produktionen och efter-
frdgan moter varandra. En forutsittning for
att konsumtionen av svenska och lokal-
producerade livsmedel ska kunna ¢ka ar att
handeln, besoksnaringen, restauratéren,
offentliga organisationer och konsumenten
ar medvetna om de svenska mervardena och
varfor det ar viktigt att vélja svenska och
lokalproducerade livsmedel.

Restauranger och besoksnaringen jobbar
med upplevelser och kanslor och har darfér
potential att formedla svenska mervarden.
Handeln ar en viktig part som star for
utbudet for dagligvarukonsumtionen av
livsmedel och kan med marknadsféring géra
mycket for att paverka konsumenten.

Atgirder

Kunskapen om de svenska mer-
vardena behover spridas till handeln,
besoksniringen, restauranger och
konsumenter. Utbildning och
informationskampanjer behover
riktas till alla da det skapar
forutsattningar for battre effekt.
Utbildningsinsatser behdver komma
fran flera olika hall beroende pa
malgrupp.

Offentlig sektor i lanet kan héja
kunskapsnivan om livsmedels-
produktion genom att integrera
maltidspedagogik och information
om livsmedelskedjan inom under-
visningen i lanets skolor och andra
utbildningsinstanser.

Matsvinn ar ett stort problem

- sarskilda informationsinsatser mot
malgrupperna behovs for att minska
matsvinnet.
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Mal 2

Oka utbudet av svensk- och lokalproducerade
livsmedel i handeln, pd restauranger och
genom grossister.

For att konsumtionen av lokal-

producerade livsmedel ska kunna ¢ka maste
utbudet finnas och synas i saval butiker som
pé restauranger.

Grossister ar en nyckelaktor i kedjan, som
mellanhand foérser de bade handel och
restaurang med varor.

Ett identifierat problem som hindrar ett 6kat
utbud &r att det i Sverige finns manga
producenter som producerar for sma partier
av livsmedel, samtidigt som grossisten vill
kopa stora partier for att sakra tillgdngen till
sina kunder. Alla lokala lantbrukare kan alltsa
inte mota upp kraven som stalls fran
grossistledet. Nya l6sningar behover till-
godose lantbrukets behov av att kunna
leverera mindre partier ravaror efter sdsong
och grossistens behov av rimlig férutsag-
barhet och mangd i sina leveranser. Det
saknas aktorer som erbjuder samtransport-
16sningar for att d&ven mindre producenter
ska kunna sélja révaror till handel och
grossist. Om handeln kan erbjuda lokal-
producerade livsmedel 6kar tillgidngligheten
for fler konsumenter.

f\tgéirder

Forsaljnings- och logistiklosningar fér
smaskaliga producenter till grossist och
handel behéver identifieras.

Avtals- eller kontraktsfoérsaljningar ar

mojliga 16sningar for att 6ka utbudet av
lokalproducerade livsmedel.
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Mal 3

Oka informationsflédet i véirdekedja fran tallrik
till produktion.

Att informationsflodet ska 6ka fran tallrik till
produktion innebar att efterfrdgan behover
styra produktionen, precis som efterfragan
behoéver mota den produktion som sker.
Kommunikation behdver ga at bada hall,
konsumenten behover kdnna till sésongs-
varor och bli béttre pa att gora val baserat
pa tillgdngliga ravaror men produktionen
behover samtidigt se mojligheterna med att
producera baserat pa efterfragan.
Efterfragan kommer inte bara direkt fran
konsument utan dven fran foradlingsled,
restaurang och offentlig sektor. De ravaror
som efterfragas behover vara eller kunna bli
lénsamma att producera.

Atgarder

Kunskap om hur efterfragan pa ravaror
ser ut i slutet av livsmedelskedjan
behéver samlas in och férmedlas till
produktionsledet.

Kunskap om hur utbud av ravaror ser ut
ur ett produktionsperspektiv behover
samlas och formedlas till konsumenter.

| Ostergétlands regionala livsmedelsstrategil?



Konkurrenskraft

2030 dr livsmedelssektorn i
Ostergétland ett ekonomiskt
draglok genom produktion av
bade volym- och nischprodukter.

Konkurrenskraft ar formégan hos enskilda
foretag eller naringar att bedriva
verksamhet som ar langsiktigt I6nsam.

Tva viktiga faktorer som paverkar 16nsam-
heten ar produktivitet och foradlingsgrad.
Produktivitet definieras som férmagan att
producera mer till en lagre kostnad, och
foradlingsgrad formagan att utveckla
produktegenskaper som det finns
betalningsvilja fér pA marknaden. Dessa tva
faktorer paverkar foretagets konkurrenskraft
i ungefar lika stor grad och ar olika viktiga
beroende pé foretagets inriktning.*

Foretag paverkas aven av andra yttre
faktorer, bland annat klimatférandringar,
skadeangrepp, varldsmarknaden samt regler
och villkor.

Konkurrenskraften dr grunden till en 16nsam
livsmedelssektor inom hela livsmedels-
kedjan, fran primérproducenter till foradlare,
grossister, dagligvaruhandel och restaurang-
branschen.
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Innovation inom de gréna néringarna och
livsmedelskedjan ar central fér féretagens
konkurrenskraft och utveckling.

I Ostergétland finns goda férutsittningar for
livsmedelssektorn. Lanet har ett

varierande landskap med stora slatter,
mellan- och skogsbygder, kust och insjoar.
Forutsattningar finns for saval storskalig
odling av gréodor som djurhéllning eller
vattenbruks- och fiskenaring. Ett problem ar
stora viltstammar som péverkar odling och
djurhallning negativt i manga omraden.

Det dvergripande malet inom fokusomradet
innebdr att livsmedelssektorn i Oster-
gotland bidrar starkt till den lokala ekonomin
och att livsmedelsproducenterna ar viktiga
for livsmedelsforsorjningen bade lokalt och
nationellt.

Mal 4

Samtliga aktérer med koppling till
livsmedelssektorn i Ostergétland har
ett tydligt tillvéxtfokus.

For att 6ka produktionen av livsmedel och
den inhemska livsmedelsforsorjningen ér det
viktigt att livsmedelsproducenter som vill
oka sin produktion och vaxa som foéretag har
ratt férutsattningar for att kunna géra det.
Det ar aven viktigt att livsmedels-
producenter som inte nédvandigtvis vill bli
storre har goda foérutsattningar att finnas
kvar och bibehalla sin produktionsniva och
lénsamhet.

Okad konkurrenskraft bidrar till tillvixt och
Okad produktion. Produktionen behéver
6ka inom bade konventionell och ekologisk
vaxtodling och animalieproduktion.

Regler och andra styrmedel paverkar livs-
medelskedjans konkurrenskraft. Den
administrativa bérdan for lantbrukare ar
utpekad som ett stort problem och hinder
foér naringens lonsamhet och utveckling.

Atgarder

Det ar viktigt att arbeta med att
forenkla for foretag men ocksa verka
for att underlatta fér nya féretag att
etablera sig.

Tjanstepersoner som arbetar inom
omraden som beror lantbruk ska
ha adekvat kunskap om lantbrukets
férutsattningar.

Utveckling kring och satsningar
pa klimatanpassningsatgarder
och klimatomstallning behovs.
Vid férandrat klimat kommer
forutsdttningar att paverka
konkurrenskraften och tillvaxten
for jordbruksforetagen.

Det behovs ytterligare satsningar pa
samverkan mellan aktorer regionalt
och nationellt gallande innovation
och utveckling inom de areella
naringarna.

Atgirder kopplade till
kompetensforsorjning och
attraktionskraft som identifierades
i konkurrenskraftsutredningen®
behover genomforas.
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Mal 5

Livsmedelssektorn dr en attraktiv och
vilkdnd néring i Ostergétland.

For att starka och utveckla livsmedels-
sektorn i lanet behdver den vara attraktiv
for ny arbetskraft och valkand som en
bransch med méjligheter och potential.
Kompetensforsorjningen ar ett problem
for hela sektorn. Inom lantbruket ar aven
generationsvaxling en utmaning. Att fler
vill arbeta och starta nya foéretag inom
sektorn &r viktigt for att bade bibehalla
och 6ka produktionen i ldnet. Det ar flera
faktorer som paverkar niringens
attraktivitet, sdsom I6nsamhet och
arbetsmiljo.

Det ar dven viktigt att livsmedelssektorn
ar valkand bland konsumenter vars
konsumentbeteende kan paverka
féretagens l6nsamhet.

Atgﬁrder

Arbeta for att 6ka kannedomen om
utbildningar och karridrméjligheter inom
branschen.

En viktig del i att gora livsmedelssektorn
i Ostergétland till en vilkind néring for
konsumenter ar att arbeta med insatser
inom besdksnaring kopplat till livsmedel.

Mal 6

Vreta Kluster dr ett kunskapscentrum
for afférsutveckling inom de gréna
ndringarna.

Vreta Kluster ar ett innovations- och
utvecklingscentrum for de gréna
naringarna i Ostergdtland. Hir samlas
manniskor fran néringsliv, akademi och
offentlig sektor for att bidra till de gréna
naringarnas utveckling och tillvaxt samt
bereda vég for en hallbar samhaélls-
utveckling.

Vreta Kluster utgér fran behoven hos
foretagen i livsmedelskedjan och samlar
den inspiration, kunskap, verktyg och
det natverk som kravs for att utveckla en
héllbar konkurrenskraft. I erbjudandet till
féretagen ingér dven stod for teknik- och
affarsutveckling. Vreta Kluster arbetar i
nara samverkan med andra privata och
offentliga aktérer i och utanfér Oster-
gotland for att skapa nytta for foretagen i
livsmedelskedjan.

f&tgéirder

Utveckla och sprida Vreta Klusters arbete
med affarsutvecklingsstod till foretag i
livsmedelskedjan.

Utveckla och sprida Vreta Klusters
erbjudande om innovations- och teknik-
utvecklingsstod till foretag i livsmedels-
kedjan.
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Offentlig upphandling

| Ostergétland serveras Sveriges
bésta offentliga mdltider pa
svenska och lokala révaror.

Lagen om offentlig upphandling ar ram-

verket fér upphandling inom offentlig sektor.

Upphandling ska ses som ett verktyg for att
uppnd strategiska mal inom miljémassig,
social och ekonomisk hallbarhet. Genom
upphandling kan offentliga organisationer
visa pd vikten av svensk och lokal livs-
medelsproduktion. En stor mangd livsmedel
konsumeras inom offentliga verksamheter.
Inom verksamhetsomradena vard, skola och
omsorg konsumeras nationellt tre miljoner
maltider dagligen.® Ju storre del av dessa
maltider som bestar av svenska eller lokal-
producerade livsmedel, desto mer skulle det
hjélpa till att stirka den svenska livs-
medelssektorns konkurrenskraft och bidra
till landets sjalvforsorjning.

Mal 7

Region Ostergétland och ldnets kommuner har
en antagen och kontinuerligt uppdaterad kost-,
madltidspolicy eller motsvarande.

Det ér viktigt att Region Ostergétland och
kommunerna i Ostergotland har en kost-,
maltidspolicy eller motsvarande, som visar
att de har rutiner for vilka livsmedel som
ska upphandlas och var de dr producerade.
Detta giller inte bara Region Ostergétland
och ldnets kommuner, det ar viktigt att alla
offentliga organisationer i lanet har tydliga
rutiner fér hur upphandlingen kring livs-
medel i respektive organisation ser ut och
hur det kan paverka utfallet av en
upphandling.
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Mal 8

Till ar 2025 upphandlas éver 80 procent
svenskproducerade livsmedel, med delmdl att
over 60 procent svenskproducerade livsmedel
upphandlas till Gr 2020.

Malet ar satt for att visa pa vikten av att det
offentliga upphandlar svenskproducerade
livsmedel. Av de livsmedel som Region
Ostergdtland upphandlade 2021 var 65
procent producerade i Sverige. Hos
Ostergétlands kommuner ér siffran minst
60 procent.” Detta visar att Region Oster-
gotland och lanets kommuner har uppnatt
delmalet och ar pa god vig att uppna huvud-
malet pa 80 procent till 2025.

Mal 9

Till Gr 2025 upphandlas 6ver 50 procent lokal-
producerade livsmedel, med delmdl att 6ver 30
procent lokalproducerade livsmedel upp-
handlas till Gr 2020.

Malet ar satt for att pavisa vikten av att det
offentliga upphandlar livsmedel som ar
lokalproducerade. Av de livsmedel som
Region Ostergétland upphandlade 2021 var
12 procent lokalproducerade. Hos
Ostergétlands kommuner varierar siffran
mellan 10 och 37 procent.? Detta visar att
bara nagra av ldnets kommuner har uppnatt
delmélet. Mycket arbete kravs for att malet
ska kunna nas till 2025.

;théirder

Samtliga offentliga organisationer ska ha
en antagen och kontinuerligt uppdaterad
kost-, maltidspolicy eller motsvarande.

Maltiden behéver virderas som en del av
behandlingen inom sjukvard och omsorg,
samt implementeras som pedagogisk

resurs till férskolans och skolans uppdrag.

Lanets upphandlare behover lara av
varandra och fordjupa sina samarbeten.
Olika alternativ for att na fler och mindre
leverantdrer och grossister behdver
undersdkas och implementeras.

For att 0ka upphandlingen av
lokalproducerade livsmedel behdver
upphandlande organisationer 6ka
intresset hos producent och leverantor
genom innovativa anbudsunderlag.

Administrationen for anbudsldmnare
behover minskas och forslag pa
alternativa distributionslésningar
behover tas fram.

Direktupphandling kan anvéindas for att
prova samarbete med nya leverantorer
och varugrupper.
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Trygghet

Tryggad produktionskapacitet
och robusta produktionssystem
fér minskad sdarbarhet.

Maélen i fokusomradet trygghet togs fram
mot en bakgrund av en lag inhemsk sjalv-
forsérjningsgrad. Sveriges livsmedels-
produktion har minskat under lang tid.
Svenska marknadsandelar av flera livsmedel
ar fortsatt laga.® Vi ar beroende av import-
varor som bland annat energi, foder,
mineralgddsel och bransle for att kunna
uppratthélla livsmedelsproduktionen i
landet.

Nar malen i den regionala livsmedels-
strategin togs fram hade Sverige inte lingre
nagot civilt férsvar. Det fanns dock beslut
fran regeringen om att en sammanhangande
planering for totalforsvaret skulle dterupptas
och sedan dess gors stora satsningar for att
starka det civila forsvaret, dar tva av malen
for civilt forsvar ar att sakra de viktigaste
samhallsfunktionerna och uppratthalla en
noédvandig forsorjning.°

Enligt regeringens proposition fran 2020
gallande totalférsvaret 2021-2025" behdver
en livsmedelsberedskap byggas upp for att
trygga livsmedelsférsérjningen under minst
tre manader i hindelse av krig eller kris. Fér
att uppna detta krévs att jordbruks- och
livsmedelsféretag ar konkurrenskraftiga
och resilienta. Hela livsmedelssektorn ar
beroende av insatsvaror och andra sektorers
verksamheter och tjanster - dessa maste
sakras. Det ar aven viktigt att 6ka
robustheten inom energiférsérjningen.

Forskning och innovation &r avgérande for
att den gréna naringen och livsmedelskedjan
ska minska beroendet av insatsvaror och
klara framtiden utan fossil energi.

Mal 10

Oka kunskapen om behovet av
férsérjningsberedskap.

Den svenska sjalvférsorjningsgraden ligger
pa en 1ag nivd och behoéver oka for att vi ska
fa en mer robust livsmedelskedja i

handelse av kris. Vi behover mer kunskap om
hur sjalvforsérjningsgraden och livsmedels-
beredskapen ser ut och fungerar i ldnet,
samt hur den kan stédrkas. Den nuvarande
samhéllsstrukturen och den sérbarhet vi
lever med gor det viktigt att dven pa
individniva 6ka forstaelsen fo6r den
beredskap som kommuner och statliga
myndigheter ansvarar fér, och hur man som
individ kan forbereda sig for att 6ka den
egna férmagan att klara sig i en krissituation.

.&tgérder

Lansstyrelsen Ostergétland
kommer tillsammans med Region
Ostergétland och lanets kommuner
samverka kring att utveckla
atgirdsplaner for beredskap,

dar livsmedelsproducenter och
livsmedelskedjans aktorer har en
viktig roll.

For att kunna fa en god bild

av sjalvforsorjningsgraden

och beredskapen i lanet kravs
kartlaggningar och inventeringar.

Myndigheters forstaelse for vikten
av beredskap, rutiner och samverkan
gallande samhallsstorningar och
forsorjningsformaga behover oka
genom utbildningsinsatser.

Samverka kring informations-
satsningar som riktar sig till
allmanheten och allas ansvar
gallande forsorjningsberedskap.

En hallbar férvaltning av jordbruks-
mark ar av vikt for att trygga
framtida livsmedelsforsorjning.
Planeringsprocesserna behover
inriktas pa att undvika exploatering
av akermark.
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Mal 11

Minska anvdndningen av fossil energi i
livsmedelskedjan.

Jordbruket, industrin och transporter star
for en betydande del av de totala utslappen
av vaxthusgaser i Sverige. Beroendet av
importerad fossil energi i livsmedelskedjan
kan orsaka stora problem for tillgangen pa
livsmedel vid en samhallsstorning. Vid storre
oljebrist finns en vasentlig risk att det upp-
star brist pa fossila brinslen och drivmedel,
vilket paverkar bade primarproduktionen
och transportsektorn och dérmed tillgangen
pa livsmedel.”?

Det finns dirmed behov av minskad
anvandning av fossil energi i livsmedels-
kedjan ur bade beredskaps- och klimat-
synpunkt. Okad inhemsk energiproduktion
ar ocksa viktig for en fossilfri omstéllning.
Det innebér stora utmaningar vid omstall-
ning fran fossil energi till fornyelsebara
resurser, vilket redan arbetas med inom
grona naringar.

Lantbruksbranschen har tillsammans med
Fossilfritt Sverige tagit fram en fardplan for
fossilfri konkurrenskraft. Dess mél ar att till
2025 uppnad 40 procent, och till 2030 100
procent, fossilfritt for drivmedel, torkning
och varme.® Det ar dock viktigt att man i
omstallningen till fossilfri energi aven
beaktar nya sarbarheter och beroenden som
uppstér vid anvindning av andra energi-
kallor.
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Atgﬁrder

For att minska energiberoendet
inom primarproduktionen beh6vs
tillgang till rddgivning med
hallbarhetsinriktning i kombination
med produktionshojande atgarder.

Samtliga ersattningar och stdd som
kan bidra till minskat beroendet av
fossil energi behéver marknadsforas
till relevanta malgrupper.

Den inhemska energiproduktionen
behoéver framjas for att bygga

hogre resiliens och minska
omvarldsberoendet av energikravande
insatsvaror inom primarproduktionen.

Innovation och teknikutveckling inom
livsmedelskedjan ska framjas.

Mal 12

Oka konsumtionen av antibiotikafria
livsmedel.

En hog anvandning av antibiotika i djurupp-
fédning i virlden innebar en stor risk for
resistenta bakterier. Antibiotika i tillvaxt-
okande syfte forbjods 1986 i Sverige och
2006 inom EU. I Sverige arbetas det for att
minska risken for antibiotikaresistens genom
forebyggande arbete och atgirder sasom lag
antibiotikaférbrukning, gott djurskydd och
god djurhalsa. Antibiotikaanvandningen i
Sverige ar lagst inom hela EU och tredje lagst
i Europa. Den laga anvidndningen bidrar till
minskad risk for antibiotikaresistens och
darfér bér konsumtionen av inhemska livs-
medel 6ka.

Atgéirder

Genomfora informationsinsatser
riktade till allminheten dar vikten av
att konsumera svenska livsmedel for
minskad antibiotikaresistensen ar
budskapet.

Kunskap om innebérden av
antibiotikaresistens behover
formedlas.
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Uppfoljning

Nar arbetet med den regionala livsmedels-
strategin paborjades 2015 bildades en
styrgrupp. Gruppen har samverkat arligen,
men har inte haft en gemensam systematisk
uppfdljning av méalen. Formen for uppfoljning
har under framtagandet av fardplanen
diskuterats mellan Lansstyrelsen
Ostergdtland, Region Ostergotland och Vreta
Kluster samt tagits upp for diskussion i den
nybildade samverkansgruppen Hallbara
livsmedelssystem. Denna nya samverkans-
grupp ersatter den gamla styrgruppen.

Malen i livsmedelsstrategin ar inte
konsekvent utformade som métbara och
darfor ar det svart att folja upp att dessa
nas. For att underlitta uppfoljningen har
indikatorer tagits fram, som delvis visar
maluppfyllelsen och delvis genomférande av
atgarderna. Syftet ar att kunna se om
atgarderna har gett nigon effekt p4 malupp-
fyllelsen 6ver tid. Vissa indikatorer behover
foljas upp arligen medan andra kraver att
man mater pa ldngre sikt for att kunna se
effekt. Dessa kan komma att behéva
revideras over tid.

Ansvaret for att ta fram resultat fran
indikatorerna ligger hos Lansstyrelsen
Ostergotland tillsammans med Region
Ostergdotland och Vreta kluster. Resultatet
kommer presenteras och féljas upp av
samverkansgruppen Haéllbara livsmedels-
system arligen. Eventuella aktorer utanfor
samverkansgruppen, som &r aktuella fér
uppfdljning inom nagot omrade, kommer att
involveras efter behov.
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